\

NARODNY USTAV CERTIFIKOVANYCH MERANI VZDELAVANIA > 4 > hiiS -
J PLUHOVA 8, 83103 BRATISLAVA 3 < * *
_—~ * *

]
pNg
-..\ [ERSR—— *
Operacny program * *
! i N *
;\r_V\ZDEI.AVANIlE __Ig
WL Eurépska unia

Eurépsky socidlny fond

Vyhodnotenie ankety danej regionalnym spolupracovnikom
o nazoroch na klucové vlastnosti idealneho riaditela a idedlneho
zastupcu

V obdobi oktéber — november 2011" sme sa nasich regionalnych spolupracovnikov pytali na ich
nazor na schopnosti a vlastnosti, ktoré by mal mat dobry riaditel skoly a dobry zastupca riaditela
jednoduchou otazkou: , Aké vlastnosti (najmenej tri) ma podla Vds idedlny riaditel’ a zdstupca?
Uvedte v hierarchizovanom poradi zostupne od najdéleZitejSej po menej déleZitu.”

Nasi regiondlni spolupracovnici ndm odpovedali anonymne elektronicky zapisom do databdzy
alebo mailom. Ziskali sme odpovede od 35 regionalnych spolupracovnikov, ¢o je 58,3% navratnost.
Rozpatie uvadzanych vlastnosti bolo od 2 do 19, priemerne 6,4. Data boli vdZzené podla poradia
uvedeného respondentom a v pripade idedlneho riaditela kategorizované do 18 vlastnosti. V pripade
zastupcu riaditela sme stanovili 16 kategorii vlastnosti idedlneho zastupcu.

e |dealny riaditel

Vazeny vyskyt odpovedi RS na otazku: "Akeé si idealne vlastnosti
riaditela Skoly?" (%)
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Obr. 1

! Posledny mail sme zapracovali 15.12.2011.



Obrazok Obr.1 znazorfiuje 18 kategorii odbornych schopnosti (modrd) a moralnych vlastnosti

(Cervena), ktoré sme wvytvorili spracovanim odpovedi regionalnych spolupracovnikov nasledovne

v Tab. 1. Uvedené su vsetky vlastnosti doslovne, tak ako sa vyskytli v odpovediach RS:

Tab.1

organizacné
schopnosti
vzdelanost a
rozhlad
tvorivost a
pruznost
rozhodnost a
cielavedomost
prirodzena
autorita

iné riadiace
schopnosti
viziondrstvo
komunikativnost
dobré
pedagogické
kompetencie
charizma
éestnost
naroénost
trpezlivost

iné moralne
vlastnosti
emocna stabilita

spravodlivost
ustretovost

pracovna moralka

dobry manazér, dobry organizator, iniciativny, dynamicky, stratég,
reprezentativny, samostatny
erudovany, odbornik, midry, vzdelany, rozhladeny, s¢itany, informovany

flexibilny, s fantaziou, kreativny, novatorsky, otvoreny novym vyzvam, iniciativny,
podnikavy
rozhodny, cielavedomy, ctiZiadostivy, tvrdohlavy

prirodzena autorita — osobnost, autoritativny, vodcovstvo, ma schopnost riadit

niekedy direktivny, inokedy demokraticky; diplomaticky v jednani, vediet efektivne
riesit konflikty

vizionarsky, schopny vidiet veci v Sirsich suvislostiach, majuci viziu

komunikativny, mat kontakty

mat pedagogicky cit, odbornik - pedagdg

schopny nadchnut, aktivizujuci, nadseny, inSpirujuci, charizmaticky

Cestny, slusny

primerane narocny, naro¢nost v praci na seba a inych, naro¢ny

trpezlivy, tolerantny

musi mat svojich Ziakov a podriadenych rad, laskavy, priatelsky, starostlivy,
kultivovany, vybusny, nevztahovacny, nekonfliktny

sebavedomy, zdrava sebaddvera, vyrovnanost empatie a asertivity, rozvazny,
emocionalne a citovo vyrovnany, so zdravym rozumom, prakticky
spravodlivy, objektivny, korektny, individudlny pristup k zamestnancom
empaticky, ludsky, ochotny pocuvat, reSpektovat PK, chapavy , schopnost
»hasluchat” kritike, pozitivnhe myslenie, nacuvajuci, vazi si pracu svojich
podriadenych - zamestnancov a vie ju aj ohodnotit, spolupracujlci, pozitivny
postoj k Zivotu, Ustretovy

dosledny, zasadovy , zodpovedny, pedantny, sledovanie a dodrziavanie vytyéenych
cielov, stat si za slovom, déveryhodny, vytrvaly , pracovity, presny v praci,
dochvilny

Podla frekvencie formuldcii charakterizujucich poziadavky na idedlneho riaditefa mézeme

usudzovat, Ze nasi respondenti kladud rovnakd vahu na odborné predpoklady (52%) ako na morélne

vlastnosti (48%) riaditela skoly. Za najdoleZitejSie danosti povaZuju postupne pracovnu moralku,

spravodlivost, vzdelanost arozhlad, tvorivost a pruznost a organizaéné schopnosti riaditela.

Spomedzi vymenuvanych vlastnosti najmenej obsadena kategéria je kategéria pedagogickych

predpokladov.



e |dealny zastupca

VaienyvyskytodpovediRS na otdzku: "Aké sdidedlne viastnosti
zastupeu Skoly?" (%)
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Obr. 2

Podobne ako pri vyhodnocovani odpovedi na otazku ohladne idedlneho riaditela sme
vyhodnotili a kategorizovali vSetky uvedené vlastnosti aj pre ,idealneho zastupcu riaditela Skoly“.

Vznik 16 kategérii vystihuje nasledujica tabulka Tab 2:

Tab. 2

tvorivost a pruznost
organizacné schopnosti

odborné zrucnosti

komunikativnost

prirodzena autorita
rozhodnost a cielavedomost
iné riadiace schopnosti

naroénost

vizionarstvo
emocna stabilita

trpezlivost
iné moralne vlastnosti

charizma

kreativny, ma fantaziu a napady, "zvedavy", flexibilny, podnikavy

vie rozdelovat ulohy, dobré organizacné schopnosti, rozvaziny,
samostatny, schopny vyuZivat potencial ¢lenov ped. zboru, schopny
dotiahnut veci do konca

dobry odbornik, rozhladeny, odbornost - pedagogicka ale aj zru¢nost v
ovladani potrebného skolského softvéru, skuseny, prakticky, ma
pedagogicky cit

komunikativny, schopny, pocuvat, nacuvajuci, vediet inym nacavat
schopny uvaZovat o nazoroch inych, pristupny, schopnost ,naslichat’
kritike, informujuci

vodcovstvo, prirodzena autorita,

rozhodny, ciefavedomy

diplomaticky, dobry "vyjednavac", nadanie pre pracu s ludmi, dobre
interpersonadlne a sociadlne zru¢nosti

primerane naroény, narocny, kontrolujlci, naro¢nost v praci na seba
ainych

vizionarsky

uprimny, vyrovnany, nevztahovaény, nekonfliktny, emocionalne a
citovo vyrovnany, emocionalna stabilita a trpezlivost

trpezlivy, tolerantny

mily, priatelsky, slusny, laskavy, musi mat svojich Ziakov a
podriadenych rad

motivujuci, schopny nadchnut, iniciativny, spolupracujdci, nadsenec,
extrovert



éestnost a diskrétnost spravodlivy, objektivny, Cestny a spravodlivy, neklebetny, diskrétny,
individualny pristup k zamestnancom

ustretovost empaticky, ludsky, Ustretovy, ma pozitivne myslenie, vazi si pracu
svojich podriadenych - zamestnancov a vie ju aj ohodnotit
pracovna mordlka zodpovedny, presny v praci, dosledny, pedantny, dochvilny, pracovity,

vytrvaly, zadsadovy, spolahlivy, presny, svedomity, poriadkumilovny,
niekedy perfekcionista, obetavy

V pripade poziadaviek naSich respondentov na idedlne vlastnosti zastupcu riaditela Skoly
pozorujeme podobny pomer odbornych (53%) a moralnych kvalit (47%). Najvacsi déraz kladli opiat na
pracovni moralku, avSak v pripade druhej najviac poZadovanej vlastnosti oproti riaditelovi
(Ustretovost) v pripade zdstupcu je pozadovana tvorivost a pruznost. Dalej regionalni spolupracovnici
preferuju u idedlneho zdstupcu organizacné schopnosti a odborné zru¢nosti. Od idedlneho zastupcu
ocakavaju vizionarske vlohy najmenej.

Usudok nasich regionalnych spolupracovnikov je v stlade s obecnymi predstavami o oboch
postoch. Zaujimava je silnd poziadavka na pracovnu moralku. Jej potreba je sice samozrejm3, ale
ocCividné doZadovanie sa tejto vlastnosti od riadiacich pracovnikov mézZe evokovat aj jej absenciu, to
vsak by malo byt predmetom iného prieskumu.
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