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TALIS (Teaching and Learning International Survey) je medzinarodna $tudia, ktorej
cielom je monitorovat’ pracovné prostredie a podmienky uditePov a riaditePov $koél®,
vplyv vzdelavacej politiky na pracu uditelov a vyufovanie (napr. hodnotenie prace
ucitelov, kvalifikacné poziadavky a pracovné povinnosti ucitelov, metdédy vyucovania,
postoje ucitel'ov a riaditel'ov a pod.).

Studiu zastre$uje Organizacia pre ekonomicku spolupracu a rozvoj (OECD), ktora
ju organizuje v pravidelnych péatroénych cykloch. Slovenska republika sa zapojila do
vSetkych troch dosial’ realizovanych cyklov v rokoch 2008, 2013 a2018. Narodnym
koordinanym centrom Studie je na Slovensku Narodny tustav certifikovanych merani
vzdelavania — NUCEM. Organizatné zabezpedenie na narodnej Grovni si vyzaduje prisne
dodrzanie vSetkych postupov prijatych na medzinarodnej turovni, napriklad adaptaciu
a verifikaciu narodnych jazykovych verzii, zabezpeCenie ucasti $§kOl vybranych
medzinarodnym centrom, zber a spracovanie dat. Stadia TALIS je vysledkom medzinarodnej
spoluprace zGcastnenych krajin (Tabulka 1) a jej Gspesna realizacia je mozna len vdaka
spolupraci riaditelov a ucitel'ov §kol vybranych do vzorky.

Vyskumnym nastrojom stidie TALIS st dotazniky pre ucditel’ov a riaditel’ov skol,
ktoré boli v prvom cykle Studie administrované v papierovej forme, od druhé¢ho cyklu —
TALIS 2013 — Slovenska republika pouziva vyhradne on-line formu distribucie
dotaznikov.

! definicia u¢itela: Dotaznik pre u¢itel’a je uréeny uitePom 2. stupiia ZS alebo nizicho stupiia 8-GYM (ISCED
2) a je to osoba, ktora v ramci svojich pracovnych povinnosti na vybranej Skole (resp. vybranej zlozke Skoly)
pravidelne vyuduje ziakov 2. stupiia ZS alebo nizSieho stupiia 8-GYM. Patria sem aj ugitelia, ktori ucia aj na
viacerych stupioch, ak jednym z nich je 2. stupe ZS alebo niZsi stupeit 8-GYM vo vybranej zlozke $koly. Nie
je stanoveny ziaden minimalny pocet hodin, ktoré musia na tomto stupni oducit’.
definicia riaditel’a: Dotaznik pre riaditel’a je ureny riaditelovi Skoly. Ak na Skole nie je riaditel, ale je vedena
napr. vedenim skoly, dotaznik vyplni najvyssie postavena osoba vo vedeni. V SR najcastejSie dotaznik vyplnil
riaditel’ skoly.


http://all4ed.org/webinar-event/oct-7-2016/

Hoci TALIS zbiera informacie o uciteloch a riaditeloch $kol, analyzy poskytuji
vacsiu hibku a komplexnej$i obraz skor pre uéitelov ako pre riaditelov $kol. Jednym
z dovodov je, Ze principidlne je Studia TALIS zameranid na pracovné podmienky ucitel'ov,
vzdelavacie prostredie a postupy, ktoré prispievaju k podpore vzdelavania Ziakov a nemenej
dolezitym je, ze ucitelia tvoria podstatne vac¢siu Cast’ vzorky.

Tabulka 1 Zoznam krajin zapojenych v studii TALIS 2018

Krajiny OECD (31 krajin)

Australia Japonsko Portugalsko
Belgicko (Flamsko) Kanada (Alberta) Rakusko
Cile Kolumbia Slovenska republika
Ceska republika Korejska republika Slovinsko
Dansko Litva Spojené staty americké
Estonsko Lotys$sko Spanielsko
Finsko Mad’arsko Svédsko
Francuzsko Mexiko Taliansko
Holandsko Novy Zéland Turecko
Island Norsko Spojené kral’ovstvo (Anglicko)
Izrael®
DalSie krajiny a regiony sveta
Argentina (BA) Gruzinsko Saudska Arabia
Brazilia Juhoafricka republika Singapur
Bulharsko Kazachstan Spojené arabské emiraty
Cyprus® Malta Taiwan
Cina (Sanghaj) Rumunsko Vietnam
Chorvatsko Ruska federacia

boldom su oznacéené krajiny Europskej unie (23 krajin)

TALIS zamerala na: charakteristiku ucitelov
a $kol, skamanie vyucovacich postupov ucitel'ov, rozvoj a podporu ucitel'ov a ich spokojnost’
s pracou, prostredie a vedenie tried a $kol, vplyv pozitivneho hodnotenia a spitnej véizby.
Zistenia medzinarodne;j $tidie TALIS 2018 st zverejnené v dvoch astiach?,

V tretom cykle sa Stadia

Prva cCast’, ktorej sa venovala sprava zverejnena 19. jina 2019, bola zamerana na
profesionalitu ucitel'ov a riaditelov $kol — aspekt vedomosti a zru¢nosti v ich praci. Kazda
profesia ma Specializovany stibor vedomosti a zrucnosti, ktoré ju robia charakteristickou.
Ked'ze ich budovanie ¢erpa z odbornej pripravy a skusenosti, prva Cast’ skimala, do akej
miery sa zmenili podmienky vyucovania v porovnani s predchadzajucimi cyklami TALIS
v rokoch 2008 a 2013 z hl'adiska profilov ucitel'ov a riaditelov §kol, ziakov a klimy v Skolach

2 Statistické udaje pre Izrael poskytuju prisluiné izraelské organy a st za ne zodpovedné. PouZitie tychto udajov
OECD nema vplyv na postavenie Golanskych vysin, vychodného Jeruzalema a izraelskych osadd na Zapadnom
brehu Jordanu podl'a podmienok medzinarodného prava.

3 Cypersku republiku uzndvaju vsetci ¢lenovia OSN s vynimkou Turecka. Informacie v tomto dokumente sa
tykaju oblasti pod uc¢innou kontrolou vlady Cyperskej republiky.

#Volume | Teachers and School Leaders: Lifelong Learners
https://www.oecd-ilibrary.org/education/talis-2018-results-volume-i_1d0bc92a-en

Volume Il Teachers and School Leaders: Valued Professionals https://doi.org/10.1787/19cf08df-en
Tato sprava vychadza zo zverejnenych vysledkov druhej casti medzinarodnej spravy Volume II.
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a triedach. Ukazovala, ako sa ucitelia a riaditelia $kdl pocas nepretrzitého odborného
vzdelavania zlepSuju a prispdsobuju svoju prax a rozvijaju svoje vedomosti a zrucnosti tak,
aby pomohli ziakom rozvijat’ kognitivne a socialno-emocionalne zru¢nosti a ich akademické
vedomosti potrebné v dneSnom meniacom sa svete. Okrem iného skumala savislosti medzi
obsahom a charakteristikami ich pociato¢ného vzdelavania a nepretrzitymi aktivitami
d’alSicho profesionalneho rozvoja, pocitmi pripravenosti jednotlivcov na pracu a ich
spokojnost’ s pracou. Uvedena cast’ tiez skimala perspektivy ucitelov a riaditelov $§kol
v otazkach tykajucich sa Skolskych zdrojov a prioritnych oblasti pre intervenciu a dodato¢né
vydavky potrebné na riadny chod skoly.

Druha ¢ast’ je zamerana na d’alSie aspekty odbornosti ucitel'ov a riaditel'ov $kol, ktoré
stivisia s prestizou a postavenim ich profesie, ako si: moZnosti kariérneho postupu; vzdjomna
kontrola; zodpovednost’ a samostatnost’. Skiima postoje ucitel'ov a riaditel'ov kol k povolaniu
vseobecne a k ich vlastnej pracovnej pozicii, ale aj analyzuje prepojenia medzi ekonomickymi
charakteristikami a pracovnymi podmienkami ucitelov a riaditel'ov $kol, vratane spoluprace
S kolegami, ako aj podmienkami pre autondmiu §k6l a moZnostami na posilnenie postavenia
ucitelov v spolo¢nosti.

Slovensko a Stidia TALIS

Slovensko sa zucastnilo vSetkych doteraz realizovanych cyklov stidie OECD TALIS
(2008, 2013 a 2018), ¢o nam umoznuje porovnavat’ niektoré zistenia v ¢ase. Do stadie TALIS
2018 sa na Slovensku zapojilo 181 skol. Dotaznik pre riaditel’a Skoly vyplnilo 180 riaditel’ov
$kol a dotaznik pre ucitela vyplnilo 3 046 uditelov vyucujucich na druhom stupni
zakladnych $kol a nizSom stupni osemro¢nych gymnazii (ISCED 2). V ramci §koly bolo do
vzorky stratifikovanym vyberom, na zaklade hlavnej oblasti, ktora dany ucitel’ vyucoval,
nahodne vybranych 20 uéitel’'ov, ak v Skole posobilo viac ako 30 ucitelov. V pripade menSich
§kol (do 30 ucitelov) vzorku tvorili vSetci ucitelia. Hlavné meranie studie TALIS sa na
Slovensku uskutoc¢nilo v obdobi od 30. 4. 2018 do 11. 5. 2018 aspocivalo vo vyplneni
Skolského dotaznika riaditelom Skoly a ucitel'skych dotaznikov vybranymi uditel'mi.
Vyplnenie dotaznikov trvalo priblizne 45 aZ 60 mindt.

Slovenska republika sa aktudlneho cyklu Studie zticastnila aj vd’aka podpore Eurdpske;j
komisie: granty EACEA 2016 — 2 980/010-001 a EACEA 2018 — 2 235/001-001 na thradu
Casti ucastnickeho poplatku.



ARko ucitelia vnimajii svoje povolanie

Ocenente prdce ucitela spoloénostou

V priemere krajin OECD iba 26 % ucitelov a 37 % riaditelov zapojenych v §tadii
TALIS vyjadrilo suhlas, resp. rozhodny suhlas stvrdenim, ze povolanie ucitela je
spolo¢nost’ou ocenované. V Slovenskej republike je tento podiel najmensi zo vsetkych
krajin OECD a predstavuje sthlasné stanovisko len u 4,5 % uditel’ov a 2,1 % riaditelov.
V porovnani s predchadzajicim cyklom TALIS 2013 nenastal u slovenskych ucitelov a ani
riaditelov signifikantny rozdiel vich vnimani, akym je v spolo¢nosti ich povolanie
ocetiované. Na zéklade charakteristik® ucitelov mdzeme skonstatovat’, Ze v priemere krajin
OECD Zzeny, starSi a skuseni ucitelia maji tendenciu citit' sa menej ocefovani ako muzi,
mladsi a zaéinajiici uéitelia®. V SR toto tvrdenie plati pre Zeny a star$ich ucitelov. (Graf 1)

Na zaklade charakteristik $koly’ v priemere krajin OECD suhlasilo, resp. rozhodne
suhlasilo s tvrdenim, ze povolanie ucitela je spolo¢nostou ocenované, vyznamne viac
ucitelov nestatnych §kol (0 3 p. b.) a ucitel'ov pdsobiacich v Skolach, v ktorych je viac ako
30 % ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia. V SR ani v jednej z tychto charakteristik
Skoly nie je vyznamny rozdiel.

5> Osobnostné charakteristiky ucitelov st: pohlavie (2eny, muzi), vek (menej ako 30 rokov, viac ako 50 rokov),
pocet rokov praxe (menej ako 5 rokov, viac ako 5 rokov).

6 Zaginajuci ucitel’ je definovany ako ucitel’ s praxou kratSou ako 5 rokov. Skiiseny uditel’ je ugitel’ s praxou viac
ako 5 rokov.

" Charakteristika $koly: umiestnenie $koly (vidiek do 3 000 obyvatelov, mesto 3 001 — 100 000 obyvatel'ov,
mesto nad 100 000obyvatel'ov); zriadovatel (Statna, neStatna $kola); koncentracia Ziakov zo socialne
znevyhodneného prostredia (menej ako 30 %, viac ako 30 % ziakov); podiel Ziakov s imigrantskym zdzemim
(menej, alebo 10 %, viac ako 10 %); podiel Ziakov so $pecidlnymi potrebami (menej, alebo 10 %, viac ako
10 %).
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povolanie ucitela je v spolocnosti ocenené a porovnanie odpovedi na zdklade
charakteristik ucitela v Kkrajinach OECD a SR (TALIS 2018)

Spokojnost v prici

Spokojnost’ v praci zohrava klic¢ovu tlohu Vv postojoch uditelov a riaditel'ov Skol

Mozno ju rozdelit’ do dvoch oblasti: spokojnost’ so svojou pracou a pracovnym prostredim

a spokojnost’ s povolanim (Graf 2). Je dolezité tieto oblasti rozliSovat, pretoze ucitelia
ariaditelia m6zu pocitovat’ spokojnost’ s prvkami priamo suvisiacimi s vyucbou, ale




nespokojnost’ s prvkami savisiacimi s ich pracovnymi podmienkami. Studia TALIS 2018
meria spokojnost’ sO SVOjou pracou na zaklade vyjadrenia sthlasu (rozhodne nesuhlasim;
nesuhlasim; suhlasim alebo rozhodne suhlasim) so siborom konkrétnych pozitivnych, ale aj
negativnych tvrdeni 0 ich si¢asnom pracovnom prostredi a povolani.

Spokojnost’ s povolanim bola skimana prostrednictvom Styroch ukazovatelov.
V priemere krajin OECD vel’ka vicsina ucitelov aj riaditel'ov vyjadrila svoju spokojnost’ so
svojou profesiou prostrednictvom suhlasu, resp. rozhodného suhlasu S nasledujucimi
vyrokmi: vyhody tejto profesie jednoznacne prevazuju nad nevyhodami (ucitelia OECD 76 %,
SR 66,8 %; riaditelia OECD 81,3 %, SR 58,4 %); ak by som sa mal/-a znovu rozhodniit,
urcite by som si tuto pracu vybral/-a (ucitelia OECD 75,6 %, SR 76,3 %; riaditelia 86,9 %,
SR 85,6 %); zaujimalo by ma, ¢i by nebolo byvalo lepsie si vybrat iné povolanie (ucitelia
OECD 33,8 %, SR 42,8 %; riaditelia OECD 19,9 %, SR 24,9 %); a lutujem, Ze som sa
rozhodol/-a stat’ ucitelom/-kou/riaditelom/-kou (ucitelia OECD 9,1 %, SR 9,1 %; riaditelia
OECD 6,7 %, SR 4,9 %).
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Graf 2 Percentudlne vyjadrenie suhlasu, resp. rozhodného suhlasu na polozky suvisiace so
spokojnostou v praci v priemere krajin OECD a SR (TALIS 2018)

V porovnani S rokom 2013 moézeme na Slovensku skonstatovat' pozitivnu zmenu
v tom, ako su slovenski ucitelia spokojni so svojim povolanim. Vyznamne viac ulitelov
vyjadrilo suhlas, resp. rozhodny suhlas S vyrokom: vyhody tejto profesie jednoznacne
prevazujii nad nevyhodami (0 8,8 p. b.%); ak by som sa mal/-a znovu rozhodnut, urcite by som
si tuto prdacu vybral/-a (viac 0 4,9 p. b.) avyznamne menej s vyrokom [utujem, Ze som sa
rozhodol/-a stat’ ucitelom/-kou (0 4,7 p. b.). Porovnatel'ny pocet uéitelov v roku 2013 a aj
2018 suhlasi, resp. rozhodne suhlasi s vyrokom zaujimalo by ma, ¢i by nebolo byvalo lepsie si
vybrat' iné povolanie. O 6,5 p. b. viac slovenskych ucitelov pracujucich v mestach ako na
vidieku, uvazuje nad tym, ¢i by nebolo lepSie vybrat’ si iné povolanie. Pri porovnani ostatnych
charakteristik ucitel'a alebo $koly, nie je v tejto polozke vyznamny rozdiel.

8 Pre rozdiel percent (nérast, pokles) pouzivame v sprave skratku p. b. — percentudlny bod.
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Spokojnost’ so svojou pracou apracovnym prostredim bola skiimana
prostrednictvom piatich ukazovatelov. V priemere krajin OECD 92,6 % av SR 94,7 %
ucitelov uviedlo, Ze su spokojni sO SVOjim vykonom V aktudlnej skole (riaditelia OECD
94,1 %, SR 93 %). Tato vysoka mieru spokojnosti mozno vidiet’ aj vV ndzoroch na ich sucasné
pracovné prostredie, pretoze celkova spokojnost, ¢i uz ucitelov, alebo riaditelov S$kol,
vyjadrena sthlasom, resp. rozhodnym suhlasom, je pozoruhodne vysoka pre kazdy z d’alSich
Styroch ukazovatel'ov: v podstate som S0 SvOjim zamestnanim spokojny/-a (ucitelia OECD
90,3 %, SR 88,5 %); riaditelia OECD 95,3 %, SR 95,2 %); bavi ma prdca v tejto skole (ucitelia
OECD 89,8, % SR 90 %; riaditelia OECD 95,6 %, SR 94,9 %); odporucil/-a by som tuto
Skolu ako miesto, kde sa dobre pracuje (ucitelia OECD 83,4 %, SR 82,4 %); riaditelia OECD
94,9 %, SR 95,8 %); a ak by to bolo mozné, chcell-a by som prejst na inu Skolu (ucitelia
OECD 20 %, SR 14,1 %; riaditelia OECD 14,6 %, SR 1,5 %). Pri porovnani s rokom 2013
ani v jednej z tychto piatich poloziek nenastala v ramci SR signifikantna zmena. Ak by to
bolo mozné, prejst’ na inu Skolu by v SR chcelo 05,1 p. b. viac skasenej$ich ucitelov,
0 5,9 p. b. viac ucitel'ov posobiacich vo vidieckych skolach a 0 5,1 p. b. viac ucitel'ov zo $kol,
Vv ktorych je viac ako 10 % Ziakov zo Specidlno-vychovnymi potrebami.

Stres

Medzinarodna stadia TALIS 2018 po prvykrat zistovala, ktoré stresové situdcie maju
vplyv na pracu ucitelov. Analyzy pouzivané v stadii TALIS sa obmedzuji na stresové
situacie na pracovisku a nezahfnaju stres vo vSeobecnosti.

Priblizne jeden z piatich uéitelPov v priemere krajin OECD uviedol, Zze vo svojej praci
zaziva stres velmi (OECD 18,1 %, SR 11,5 %) alebo dost (OECD 30,6 %, SR 32 %). Medzi
hlavné uvadzané pri¢iny stresu® v krajinaich OECD patri privelké mnozstvo administrativnej
prace (49,4 %), zodpovednost za vysledky Ziakov (44 %), privela znamkovania (40,8 %)
a udrziavanie suladu s meniacimi sa poziadavkami zriadovatelov, VUC alebo ministerstva
Skolstva (40,5 %). V SR medzi hlavné uvadzané priCiny stresu patri privelké mnozstvo
administrativnej prace (53,1 %), zodpovednost za vysledky Ziakov (45,1 %) audrziavanie
discipliny v triede (40,6 %). Priblizne 68,8 % riaditelov $kol v priemere krajin OECD
uviedlo, Ze medzi ich hlavné priCiny stresu patri privelké mnozstvo administrativnej prace
(SR 85,3 %), udrziavanie suladu S meniacimi sa poziadavkami zriadovatelov, VUC alebo
ministerstva Skolstva (OECD 55,5 %, SR 65,2 %), zodpovednost za vysledky ziakov (OECD
46,4 %, SR 55,9 %), reagovanie na obavy rodica alebo opatrovnika (OECD 46,5 %, SR
43,4 %) a udrziavanie discipliny v triede (OECD 41,7 %, SR 39,7 %).

® Na zéklade odpovedi uditelov na otazku: V stvislosti s Vasim zamestnanim v tejto $kole, do akej miery su
uvedené situdcie zdrojom stresu pri vykone Vasej prdace? Polozky odpovedi: privela priprav na vyucovacie
hodiny,; privela vyucovacich hodin; privela znamkovania, privelké mnozstvo administrativnej prdace (napr.
vyplianie formuldrov); povinnosti nad ramec kvéli nepritomnym ucitelom, zndSanie zodpovednosti za vysledky
zZiakov, udrziavanie discipliny v triede; zastrasovanie alebo verbdlne ohrozovanie zo strany Ziakov, drzanie
kroku s meniacimi sa poziadavkami zriadovatela, VUC alebo ministerstva Skolstva; reagovanie na obavy
rodica alebo opatrovnika; prispésobovanie vyucovacich hodin Ziakom so Specidlnymi potrebami na $kéle
vobec, ciastocne, dost, velmi.
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Na zaklade osobnostnych charakteristik zazivaji stres VO Svojej praci v priemere
krajin OECD vel'mi vyznamne castejSie zeny — ucitel’ky o 4,9 p. b. ako muzi — uditelia,
ucitelia vo veku menej ako 30 rokov o 5,6 p. b. CastejSie ako ich star$i kolegovia a zacinajtci
ucitelia 01,6 p. b. Na Slovensku bol vyznamny rozdiel zaznamenany len v kategorii
skusenejsich uéitel'ov s praxou viac ako 5 rokov, ktori sa vyjadrili, ze vel'mi zazivaji stres vo
svojej praci o 4,4 p. b. CastejSie ako zacinajlci ucitelia.

Stadia TALIS tiez skiimala vnimanie rozsahu, vakom ich zamestnanie negativne
ovplyviiuje ich dusevné a fyzické zdravie na skale vébec, ciastocne, dost, velmi. Na
Slovensku 7,2 % (OECD 7,3 %) ucitelov odpovedalo, Ze ich zamestnanie ma velmi a 16 %
(OECD 16,4 %) ucitelov odpovedalo, ze ich zamestnanie ma dost’ negativny vplyv na ich
dusevné zdravie. Pri pohl'ade na vplyv zamestnania na fyzické zdravie si kategoriu velmi
vybralo 4,7 % (OECD 6 %) ucitel'ov na Slovensku a kategoriu dost’ 11,4 % (OECD 14,6 %)
ucitelov.

Dalsim ukazovatelom vplyvu stresu na pracu uéitefov je to, &i praca ponechava
dostato¢ny priestor pre ich osobny Zivot. Len 5,2 % slovenskych uéitelov (OECD 6,5 %) sa
vyjadrilo, Ze ich praca im vébec neponechava dostatocny priestor na osobny zivot a 44 %
(OECD 44 %) sa vyjadrilo, Ze ich praca im ciastocne neponechava dostatoény priestor na
osobny Zivot.



Pracovné vodmienky ucitelov
p Y

Pracovnd zmluva

V priemere vo vsetkych krajinach a ekonomikdach OECD ma 82 % ucditelov (SR
82,5 %) zmluvy na dobu neuréita, 5,6 % ucitel'ov (SR 6,6 %) ma zmluvy na dobu urcita na
viac ako jeden rok a 12,4 % ucitel'ov (SR 11 %) ma zmluvu na dobu uréitu na jeden rok alebo
mene;j.

= zmluva na dobu neur¢itu
= zmluva na dobu urcita: viac ako jeden skolsky rok

% zmluva na dobu urciti:na 1 jeden skolsky rok alebo mene;j
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Graf 4 Percentudlny podiel ucitelov podla typu pracovnej zmluvy V priemere krajin OECD
(TALIS 2018)

Podiel ugitelov, ktori uviedli, Z¢ maji zmluvu na dobu ur¢ital®, uzko suvisi s ich
vekom. V priemere krajin OECD je podiel ucitel'ov zamestnanych na dobu uréitt 18 % (SR
17,5 %), je vSak ovela vy$$i medzi ucitelmi mladSimi ako 30 rokov 48 % (SR 61 %)
a zacinajiicimi ucitel'mi OECD 46,5 %, SR 51,6 %. Vo vzdelavacich systémoch sa vSeobecne
da ocakavat’, ze zmluvu na dobu ur¢itt budi mat’ va¢sinou mladsi ucitelia ako star$i uéitelia.
Je pravdepodobné, Ze mladi uc¢itelia nedavno vstupili do pracovného pomeru, takZze by mohli
byt’ v skuSobnej dobe alebo maju v blizkej budiicnosti vyhliadky na ziskanie zmluvy na dobu
neur¢itu. VePmi vysoky podiel mladych uéitel’ov so zmluvou na dobu uréita vsak moze
byt znepokojujuci a predstavuje riziko, ze ucitel'ské povolanie bude pre mladych ucitel'ov
menej atraktivne.

10 Zmluva na dobu uréit vo vSeobecnosti znamen4 zmluvu na viac ako 1 rok alebo na 1 rok alebo menej.



V Slovenskej republike vyznamne viac ucitel'ov ma zmluvu na dobu uréitu v mestach
nad 100 000 obyvatel'ov v porovnani s vidieckymi oblastami (do 3 000 obyvatel'ov) o 4,8 p.
b. V priemere krajin OECD sme zaznamenali vyznamny rozdiel len medzi S$tatnymi
a nesStatnymi $kolami, kde v nestatnych Skolach pracuje 0 9,3 p. b. viac ucitel'ov na zmluvu na
dobu urcitu.

Pri porovnani s oboma predchadzajucimi cyklami $tadie TALIS sa vroku 2018
vyznamne viac ucitelov SR vyjadrilo, Ze ma zmluvu na dobu uréiti na viac ako 1 rok
(v porovnani s 2013 0 2 p. b. a 2008 0 2,8 p. b.). Naopak, vyznamne menej ucitel'ov sa v roku
2018 vyjadrilo, ze ma zmluvu na dobu uréitt na 1 rok alebo menej (v porovnani s 2013 0 3,5
p. b.a20080 3,2 p. b.).

Pracovny 1ivdzok,

Stadia TALIS zistovala aj si¢asny pracovny uvizok na pozicii uditela®!, resp.
riaditel'a §koly'?. V priemere krajin OECD uviedlo 79 % ugitelov zapojenych v $tudii TALIS,
7e maju za vsetky svoje ucitel'ské pracovné pomery spolu plny pracovny uvizok (SR 87,7 %),
ciastocny pracovny uvizok (71 — 90 % plného pracovného uvizku) 10,1 % ucitelov (SR
5,1 %); ciastocny pracovny uvdzok (50 — 70 % piného pracovného uvdizku) 6,5 % ucitelov
(SR 2,3 %); ciastocny pracovny uvizok (menej ako 50 % plného pracovného uvizku 4,4 %
ucitelov (SR 5 %).

Pri porovnani s predchadzajicim cyklom stadie TALIS 2013 v SR nastal vyznamny
narast V TALIS 2018 0 2 p. b. len v polozke ciastocny pracovny uvdzok (71 — 90 % plného
pracovného uvizku).

Na zéklade charakteristik uditePov mozeme skonStatovat, Ze v priemere krajin
OECD pracuje na ¢iastoény tvizok™® vyznamne viac Zien — uditeliek (0 4,1 p. b. viac ako
muzov — uéitel'ov), mladsich uéitelov (0 6,1 p. b. viac ako starSich ucitel'ov) a zacinajacich
ucitelov (08,1 p. b. viac ako skusenejSich ucitelov) V Slovenskej republike pracuje na
Ciasto¢ny uvdzok vyznamne viac muzov — ulitelov (07,2 p. b. ako zien — uditeliek)
a zacinajucich ucitelov (0 7,9 p. b. ako skusenejsich ucitelov). Na zdklade charakteristik
§kol moZeme skonStatovat, Ze v priemere krajin OECD pracuje na ciastocny uvdzok
vyznamne viac ucitelov vo vidieckych oblastiach (do 3 000 obyvatel'ov) ako v mestach (nad
100 000 obyvatel'ov) o 4,3 p. b. a v nestatnych Skolach o 6,5 p. b. v porovnani so Statnymi
Skolami. V Slovenskej republike sme vyznamny rozdiel (viac o 5,1 p. b.) zaznamenali len
v skolach sviac ako 10 % ziakov so S$pecialno-vychovnymi potrebami v porovnani so
Skolami, kde je takychto ziakov mene;.

1 Aky je Vas sucasny pracovny uviizok na pozicii uditel’/-Ka? (plny pracovny uvizok (viac ako 90 % plného
pracovného uvdzku); ciastocny pracovny uvizok (71 — 90 % plného pracovného uvizku); ciastocny pracovny
uvdzok (50 — 70 % plného pracovného uvizku); ciastocny pracovny uvdizok (menej ako 50 % plného
pracovného uvdzku)

12 Aky je Vas sucasny pracovny tviizok na pozicii riaditel’/-ka? (plny pracovny tvizok — viac ako 90 % plného
pracovného uvdzku bez alebo s vyucovanim ziakov; ciastocny pracovny uvdzok — do 90 % plného pracovného
uvdzku bez alebo s vyucovanim Ziakov).

13 Pod ¢iastoénym tviizkom rozumieme menej ako 90 % z plného pracovného tvizku.
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V priemere krajin OECD 65,5 % riaditel'ov zapojenych v stadii TALIS uviedlo, ze
pracuje na plny pracovny uvizok bez povinnosti vyucovania Ziakov (SR 3,9 %); 30,9 %, ze
pracuje na plny pracovny uvizok S povinnostou vyucovania Ziakov (SR 93,1 %*); 1,6 %
riaditelov pracuje na ciastocny pracovny uvizok bez vyucovania zZiakov (SR 0 %) a2 %
riaditel'ov pracuje na ciastocny pracovny uvizok s vyucovanim ziakov (SR 3 %). Spomedzi
krajin OECD su Ceska republika (95,6 %), lzrael (95,5 %) a Slovenska republika
(93,1 %) jedinymi krajinami, v ktorych viac ako 90 % riaditel’ov uviedlo, Ze pracuju na
plny pracovny uvizok s povinnost’ou vyucovania Ziakov.

Najviac ucitel'ov v priemere krajin OECD (95,6 %) a aj Slovenska (89,4 %) uviedlo,
7e pracuje v sucasnosti ako ucitel’/-ka na jednej Skole, 3,4 % ucitelov v priemere krajin
OECD pracuje v2 skolach (SR 9,4 %) al% v troch skolach (SR 1,2 %). V porovnani
s predchadzajucimi cyklami $tudie TALIS sa na Slovensku vyznamne znizuje pocet ucitelov
posobiacich v jednej $kole, 06,5 p. b vporovnani s rokom 2008 ao 6 p b. v porovnani
s cyklom vroku 2013. S tym stvisi vyznamny narast poctu uéitelov posobiacich v dvoch,
resp. 3 Skolach.

Hodnotenie ucitelov a spdtnd vizba

Formalne hodnotenie prace ucitela plni niekolko dblezitych funkcii. Moze to byt
nastroj na zabezpeCenie kvality vzdeldvania v pripade, Zze je zamerané na zabezpeCenie
splnenia pozadovanych noriem alebo dodrziavania odporacanych postupov, pripadne, tiez
moéze ucitelom poskytnit’ prilezitost zamysliet sa nad ich ulitel'skou praxou, silnymi
a slabymi strankami a urcit’ oblasti, ktoré je potrebné zlepsit’.

Stadia TALIS 2018 zistuje, ako &asto je praca ucitela ohodnocovana, kto vykonava
hodnotenie a pouzité metody.t®

Frekvencia

V priemere krajin OECD pracuje iba mala Cast’ ucitel'ov (6,9 %) v Skolach, v ktorych
praca ucitelov nikdy nie je formdlne hodnotend (SR 0 %)%, Pravidelné hodnotenie sa

14V SR je nariadenim vlady ustanoveny rozsah, v ktorom pedagogicky alebo vedtici pedagogicky zamestnanec
vykondva priamu vychovno-vzdelavaciu &innost’ pri poskytovani vychovy a vzdelavania. U vedtceho
pedagogického zamestnanca zavisi od poctu tried v Skole alebo Skolskom zariadeni alebo od priemerného
denného poctu ziakov skutocne navstevujticich Skolské zariadenie za uplynuly kalendarny Stvrtrok.

15 Uved’te, ako Casto sa robia nasledujiice opatrenia po formdlnom hodnoteni price uditelov v tejto Skole.
Kategorie (nikdy, niekedy, casto, vzdy), polozky (S ucitelom/-kou sa prediskutujii opatrenia na ndpravu
nedostatkov vo vyucbe; je vytvoreny rozvojovy a tréningovy plan; pristupi sa k materialnym sankciam, ako
napriklad k znizZeniu kazdorocného narastu platu; na pomoc je ucitelovi/-ke prideleny instruktor/mentor, aby
mu/jej pomohol zlepsSit' ucenie; zmenia sa pracovné povinnosti ucitela/-ky (napr. sa rozsiri alebo skrati
jeho/jej pocet hodin vyucovania alebo sa zmenia jeho/jej administrativne/manazérske ci poradcovské
zodpovednosti);, zvysi sa ucitelov plat alebo sa vyplati financna odmena; zmeni sa pravdepodobnost
kariérneho rastu ucitela/-ky; prepusti sa alebo sa S nim/fiou neobnovi pracovnd zmluva.)

16 Priemerne ako Casto je praca kaidého ucitela v tejto Skole ohodnocovand nasledovnymi osobami?
Kategorie (nikdy, menej ako raz za 2 roky, raz za dva roky, raz za rok, 2-krat alebo viackrdt za rok), polozky
(riaditelom/-kou; dalsimi ¢lenmi vedenia Skoly, pridelenymi poradcami; ucitelmi (ktori nie su sucastou
vedenia Skoly); externymi osobami alebo organmi (napr. inSpekciou, mestskymi/obecnymi zastupitelmi,
okresnymi/siidnymi pracovnikmi alebo inymi osobami mimo Skoly)
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zvyCajne organizuje na urovni $koly a je najbeznejSou formou hodnotenia prace ucitelov
Vv krajinach ztcastnujucich sa na stadii TALIS. Hodnotenia najCastejSie vykonava riaditel
Skoly alebo ini ¢lenovia vedenia skoly. V priemere krajin OECD 63,5 % (SR 96,1 %) ucitelov
pracuje v skolach, kde riaditelia $kol odpovedali, ze kazdy rok hodnotia prdacu ucitela
a51,2% ucitelov (SR 93,5 %) pracuje Vv Skolach s kazdorocnym hodnotenim ostatnymi
¢lenmi vedenia skoly. Hodnotenia inymi zdrojmi st 0 nieCo menej bezné. Priblizne 34 %
ucitelov v priemer krajin OECD (SR 21,8 %) pracuje Vv skolach, v ktorych kazdorocne
hodnotenie vykonava prideleny poradca, a 31,1 % (SR 31,6 %) pracuje v skolach, v ktorych
kazdoro¢né hodnotenia vykonavaju ini ucitelia. Napokon iba asi 20 % ucitel'ov (SR 12,4 %)
pracuje v Skolach, kde su ucitelia hodnoteni externymi osobami alebo orgdnmi. (Graf 5)

OECD SR
[ | nikdy
[ ] raz za 2 roky alebo menej ¢asto
[ | najmenej raz za rok 0 20 40 60 80 100%

Riaditel'om/-kou

Dal$imi ¢lenmi vedenia skoly

Pridelenymi poradcami

Ucitel'mi (ktori nie su sucastou vedenia skoly)

Externymi osobami alebo organmi (napr. in$pekciou,
mestskymi/obecnymi zastupite'mi, okresnymi/stdnymi
pracovnikmi alebo inymi osobami mimo $koly)

Graf 5 Percentudalny podiel ucitelov podla hodnotitela a casovych intervalov hodnotenia
Vv priemere krajin OECD a SR (TALIS 2018)

V porovnani s predchadzajucim cyklom TALIS 2013 nastal v SR v kategorii
hodnotenia prace ucitelov najmenej raz za rok vyznamny pokles len v podiele ucitel'ov, ktori
st hodnoteni pridelenymi poradcami o 15,1 p. b. a012,8 p. b. vpripade hodnotenia
externymi osobami alebo organmi.

Metody

Viac ako 85 % ucitelov'’ v priemere krajin OECD uci v $kolach, ktorych riaditelia
uviedli, e nasledujuce zdroje informécii® sa pouZivaji pri formalnom hodnoteni prace
ucitelov aspont jednym z danych subjektov: hospitdacie vyucby v triede (OECD 95,9 %, SR

17" S vyhatim uditelov, ktorych riaditelia $koly uviedli, Ze ich uditelia nie st nikdy ohodnoteni Ziadnym zo
subjektov.

18 Kto pouziva nasledovné zdroje informdcii ako sudast’ ohodnotenia price uéitePov vo Vasej $kole? Kategorie
— subjekty (externé osoby alebo orgdny, riaditel/-ka, clen/-ovia vedenia Skoly, prideleni poradcovia, dalsi
ucitelia (ktori nie su sucastou vedenia Skoly), v tejto Skole sa nepouziva) polozky — zdroje informaécii
(hospitacie vyucby v triede; prieskumy medzi Ziakmi o vyucbe; hodnotenia znalosti obsahu u ucitelov,
hodnotenie externych vysledkov ziakov (napr. vysledkov ndarodného testovania); hodnotenie vysledkov v ramci
Skoly a triedy (napr. pracovnych vysledkov, vysledkov projektov, vysledkov testov); sebahodnotenie prdce
ucitelov (napr. prezentdcia vzdelavacieho portfolia, analyza videozdznamu vyucovania)).
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98,9 %); hodnotenie vysledkov v ramci skoly a triedy (napr. pracovnych vysledkov, vysledkov
projektov, vysledkov testov) (OECD 94,3 %, SR 99 %); hodnotenie externych vysledkov
Ziakov (napr. vysledkov ndrodného testovania) (OECD 93,3 %, SR 98,2 %). Menej Casté je
hodnotenie prostrednictvom prieskumov medzi zZiakmi o vyucbe (OECD 82,2 %, SR 91,4 %);
hodnotenia znalosti obsahu u ucitelov (OECD 70 %, SR 85,3 %) a sebahodnotenie prdce
ucitelov (napr. prezentacia vzdelavacieho portfolia, analyza videozdznamu vyucovania)
(OECD 68,3 %, SR 71,8 %).

Opatrenia

Hodnotenie prace ucitel'ov moéze byt na jednej strane nastrojom na premyslanie o ich
doterajSej praci a profesionalnom rozvoji azaroven na druhej strane mechanizmom na
zabezpecenie zodpovednosti a primeraného vykonu a dodrZiavania vzdelavacich Standardov.
Na dosiahnutie tychto cielov musia po hodnoteni nasledovat’ vhodné opatrenia, ktoré dobre
zodpovedaji funkcii hodnotenia, ako st napriklad pridelenie inStruktora/mentora na zlepSenie
ucenia alebo vytvorenie rozvojového a tréningového planu. Snaha zabezpecit' dobry vykon
asulad so Standardmi sa mdze odzrkadlit' bud’ vo forme vykonnostnych stimulov, ako su
zvySenie mzdy a finanéna odmena, alebo v pripade negativnych dosledkov moéze viest
dokonca k prepusteniu u¢itel'a alebo neobnoveniu pracovnej zmluvy.*®

70 % slovenskych ucitelov uci v Skolach, v ktorych na zaklade odpovedi riaditelov
mozeme skonstatovat, ze po formalnom hodnoteni nasleduje casto alebo vzdy diskusia
ohladom opatreni na napravu nedostatkov vo vyucbe; 42,1 % uci v skolach, kde sa zvysi
ucitelov plat alebo sa vyplati financnd odmena; 22 % ucitel'ov uci v Skolach, kde nasleduje
vytvorenie rozvojového a tréningového planu, 15,7 % ich ucéi Vv skolach, kde sa zmeni
pravdepodobnost kariérneho rastu ucitela/-ky. Najmenej ucitelov pracuje v $kolach, kde po
hodnoteni je uéitel'ovi/-ke casto alebo vzdy prideleny instruktor/mentor, aby mu/jej pomohol
zlepsit’ ucenie (13,9 %); zmenia sa pracovné povinnosti ucitela/-ky (napr. sa rozsiri alebo
skrati jeho/jej pocet hodin vyucovania, alebo sa zmenia jeho/jej administrativne/manazérske
¢i poradcovské zodpovednosti) (6 %); prepusti sa alebo sa S nim/fiou neobnovi pracovna
zmluva (5,1 %) a pristupi sa K materialnym sankcidam, ako napriklad K znizeniu kazdorocného
narastu platu (1,2 %).

Spdtnd vizba

Poskytnutie spitnej vizby ucitelom je dolezitou sucastou zlepsenia kvality vyucby
a jej cielom je zlepSit' pochopenie metdd a postupov ulitelov. MoZe tiez napomoct’ zvysit
efektivnost’ ucitel'ov, a to tak, Ze ohodnoti silné stranky ucitelov, respektive riesi nedostatky

19 Uved’te, ako Casto sa robia nasledujiice opatrenia po formdlnom hodnoteni price ucitelov v tejto Skole.
Kategorie (nikdy, niekedy, casto, vzdy), polozky (S ucitelom/ucitelkou sa prediskutuju opatrenia na ndapravu
nedostatkov vo vyucbe; je vytvoreny rozvojovy a tréningovy plan; pristupi sa k materialnym sankciam, ako
napriklad k zniZeniu kazdorocného narastu platu; na pomoc je ucitelovi/-ke prideleny instruktor/mentor, aby
mu/jej pomohol zlepsit ucenie; zmenia sa pracovné povinnosti ucitela/~ky (napr. sa rozsiri alebo skrati jeho/jej
pocet hodin vyucovania alebo sa zmenia jeho/jej administrativne/manazérske ci poradcovské zodpovednosti);
zvysi sa ucitelov plat alebo sa vyplati financna odmena, zmeni sa pravdepodobnost’ kariérneho rastu ucitela/-
ky; prepusti sa alebo sa s nim/fiou neobnovi pracovnd zmluva).
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Vv ich pedagogickych postupoch. V stadii TALIS je spitna vizba definovana ako akakol'vek
spitna vidzba na vyucovanie, ktori udlitel’ dostal na ziklade urditej formy interakcie
S jeho pracou (napr. pozorovanim ako uci Ziakov, diskusiou o jeho ucebnych plinoch
alebo vysledkoch Ziakov).

Spédtnd vizba moze byt poskytnutad prostrednictvom neformalnych rozhovorov
sucitel'om alebo ako stcast’ formalnejSicho a Strukturovaného pozorovania Na zéklade tejto
definicie spitnej vizby Stadia TALIS zistovala u ucitelov, ¢i dostali spitnu vdzbu vo svojej
Skole, a ak ano, prostrednictvom akych metod a od koho ju dostali.

V priemere krajin OECD 90 % ucitelov uvadza, ze dostali spdtni vdazbu od aspon
jedného zo zdrojov a prostrednictvom ktorejkol'vek zuvedenych metod (SR 97,2 %).2°
(Graf 6)

B jedna metdda dve rozne metody tri rozne metddy H viac ako tri rozne metody
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Graf 6 Percentudlny podiel ucitelov, ktori dostali spdtnu vizbu prostrednictvom
nasledujiiceho poctu réznych metod v Krajinach OECD (TALIS 2018)

Vysledky stidie TALIS ukazuji, ze u ucitelov je tendencia dostavat spatni vazbu
z viacerych zdrojov. V priemere krajin OECD 60,3 % ucditelov (SR 73,4 %) uvadza spétna
védzbu z dvoch alebo troch zdrojov, zatial ¢o 30 % uvadza iba jeden zdroj (SR 23,8 %).
Spétna vézba na urovni skoly (ziskanad od riaditela skoly, clenov vedenia Skoly a dalsich
kolegov v Skole) je najvyznamnej$im zdrojom spétnej vézby, ¢o uviedlo v priemere krajin
OECD 87,5 % ucitel'ov (SR 96,4 %). Vysledky tiez ukazuju, ze spdtna vizba od externych

20 Kto na tejto $kole pouZiva nasledujiice informacie, aby Vam poskytol spiitna vizbu?

Externé osoby alebo organy” sa vztahuju napriklad na in$pektorov, zastupcov samosprav alebo na inych l'udi
mimo $koly. Kategorie — zdroje (externé osoby alebo orgdny; riaditel/-ka Skoly alebo clen/-ovia vedenia Skoly;
dalsi ucitelia skoly (ktori nie su sucastou vedenia Skoly); nikdy som tito spdtnu vdzbu na tejto Skole nedostal/-
a), polozky — metddy (hospitacia mojej vyucby, odpovede ziakov v dotazniku tykajuce sa mojej vyucby,
hodnotenie obsahu mojich znalosti; externé vysledky Ziakov, ktorych ucim (napr. vysledky ndrodného
testovania); vysledky v ramci Skoly a triedy (napr. pracovné vysledky, vysledky projektov, vysledky testov);
sebahodnotenie vlastnej prdace (napr. prezentdcia vzdelavacieho portfolia, analyza videozdznamu mojho
vyucovania).
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0s0b alebo orgdnov je menej rozsirena, ked’ze v priemere krajin OECD len 37,5 % ucitel'ov
uviedlo, ze dostalo spatni viazbu od tychto subjektov (SR 42,1 %).

Hospitacie v triede alebo vysledky Ziakov s najbeznej$imi metédami, na zaklade
ktorych ucitelia dostavaju spatni viazbu. V priemere krajin OECD vacsina uéitel'ov uviedla,
7ze spatni viazbu dostala prostrednictvom hospitdcii ich vyucby (79,8 %, SR 94,8 %),
vysledkov Ziakov v ramci Skoly a triedy (69,7 %, SR 85 %) a externych vysledkov Ziakov,
ktorych ucia (64,1 %, SR 70,5%). Na druhej strane, v priemere vsetkych krajin OECD
50,5 % ucitel'ov uviedlo, Ze dostava spatnu viazbu na zaklade hodnotenia obsahu ich znalosti
(SR 69,4 %), sebahodnotenia viastnej prace (OECD 43,5 %, SR 46,8 %) a odpovedi zZiakov
V dotaznikoch tykajucich sa ucitelovej vyucby (OECD 49,3 %, SR 42,4 %).

Viac ako 80 % ucitelov na Slovensku uviedlo, Zze spéitna vizba, ktoru dostali za
poslednych 12 mesiacov mala pozitivny dopad na ich vyufovanie. Vyznamne castejSie
pozitivny dopad spdtnej vdzby na ich vyuCovanie uvadzaju zeny — ucitel’ky (o 6,5 p. b. viac
ako muzi — ucitelia) a zac¢inajuci ucitelia (o 5,3 p. b. viac ako skusenejsi ucitelia). NajCastejSie
ucitelia uviedli, ze spétna vizba, ktort dostali v poslednych 12 mesiacoch, viedla k pozitivnej
zmene pri vyuzivani hodnotenia Ziakov k zlepSeniu ich ucenia sa (62,1 %), v pedagogickych
kompetenciach na vyucovanie ich predmetu (61,4 %), vo vedomostiach a znalostiach ich
hlavného predmetu/predmetov (50 %), V metodach pri vyucovani Ziakov so Specialnymi
vychovno-vzdeldvacimi  potrebami (47,4 %), Vv postupoch riadenia triedy (46,7 %)
a Vv metodach vyucovania v multikultirnom a multilingvalnom prostredi (18,2 %).

Spokojnost ucitelov a riaditelov s platovym ohodnotenim

NajdolezitejSou motivaciou, ktoru uviedli ucitelia zapojeni Vv Stadii TALIS Vv ramci
krajin OECD a tiez na Slovensku bolo, Ze povolanie uéitel'a im umoznilo ovplyvnit’ vyvin deti
a mladeze, atieZz im umoznilo prispiet nie¢im hodnotnym pre spoloCnost. AvsSak pri
rozhodovani stat’ sa ucitelom nemali Glohu zohravaji aj faktory zosuladenia pracovného
rozvrhu s osobnym zivotom, ponuka stabilného zamestnania a spol'ahlivy prijem. Vzdelavacie
systémy krajin by mali svojim zamestnancom ponukat’ také mzdové podmienky, aby boli
atraktivne aj vo vztahu K inym pracovnym poziciam, ktoré si vyzaduju podobnu kvalifikaciu.

V ramci krajin OECD patria, ¢i uz zacinajici uditelia, alebo aj uditelia s 15-ro¢nou
praxou V Statom zriadenych Skolach v Slovenskej republike, Loty$sku a Mad’arsku medzi

Vv

krajiny s najniz§im roé¢nym prijmom Vv prepocte na USD prostrednictvom parity kupnej sily.?

V priemere krajin OECD 39,4 % ucitel'ov a 46,5 % riaditel'ov (SR 17,9 % a 22,6 %)
suhlasi alebo rozhodne sihlasi s tvrdenim, ze st spokojni S platovym ohodnotenim, ktoré
dostavajui za svoju pracu V Case realizacie Studie vroku 2018. So svojim platovym
ohodnotenim je v SR signifikantne viac (0 23,3 p. b.) spokojnych riaditelov nestatnych $kol
V porovnani so Statnymi $kolami a 0 10,4 p. b. ucitelov posobiacich na vidieku (do 3 000
obyvatel'ov) v porovnani s ucitelmi pdsobiacimi v mestach (nad 100 000 obyvatelov).

21 Zdroj: OECD (2019), Education at a Glance 2019: OECD Indicators, Table D3.1a and Table 3.2h.
Slovenska republika (15 339 USD, 21 553 USD), Lotyssko (14 494 USD), Mad’arsko (16 161 USD, 21 090
USD)
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Nehl'adiac na platové ohodnotenie je spokojnych s podmienkami svojej pracovnej zmluvy
80,4 % slovenskych ucitelov a 73,2 % riaditelov (OECD 65,6 % a 66,4 %). (Graf 7)

Riaditelia

| Spokejnosts platowm

ohodnotenim za svoju pracu

Ucitelia

Spokojnost’ s podmienkami
| sy

odhliadnuc od platového
ohodnotenia

60 40 20 0 % MOECD SR 0 20 40 60

Graf 7 Percentudlny podiel ucitelov a riaditelov podla spokojnosti s platovym ohodnotenim
a podmienkami pracovnej zmluvy v priemere krajin OECD a SR (TALIS 2018)

Spoluprdca ulitelov

TALIS skuma Siroku Skéalu aktivit spoluprace medzi uciteI'mi. Ucitelia maju vela
prilezitosti na komunikaciu a spolupracu so svojimi kolegami. AKktivity, ktoré skiimala Stadia
TALIS, mozno rozdelit do dvoch skupin na zaklade povahy spoluprace medzi ucitel'mi.
Niektoré druhy aktivit znamenaja hlbSiu Groven spoluprace, ktora vyZzaduje vysoky stupen
vzajomnej interakcie, zatial’ ¢o iné formy vyzaduju len jednoducht vymenu informacii alebo
koordinaciu vyucby medzi ucitel'mi.

V stulade so zisteniami Z predchadzajacich cyklov stadie TALIS, hlbsie formy
spoluprace, tzv. profesionalna spolupraca, ako napriklad timové vyucovanie Vv triede;
hospitacia na hodine a poskytnutie spdtnej vizby; zapojenie roznych tried a vekovych skupin
do spolocnych cinnosti (napr. projekty) a ucast na kolaborativnom odbornom vzdeldavani, s
menej rozSirené ako jednoducha vymena informacii a koordinacia vyucby medzi u¢itel'mi
(napriklad vymena vyucovacich materidlov; diskusia o pokroku vo vzdeldvacich vysledkoch
urcitych Ziakov; spoluprdca s ostatnymi ucitelmi v Skole kvoli zabezpeceniu spolocnych

noriem v hodnoteni na sledovanie pokroku Ziakov a uicast' na timovych konferencidch).??

22 Ako &asto priemerne vykondvate nasledovné aktivity na tejto Skole? Kategérie (nikdy; raz za rok alebo
menej; 2 — 4 x za rok; 5 — 10 x za rok; 1 — 3 x za mesiac; raz alebo viackrdt za tyZdert), polozky (timové
vyucovanie v triede; hospitacia na hodine a poskytnutie spdtnej vizby, zapojenie roznych tried a vekovych
skupin do spolocnych cinnosti (napr. projekty); vymena vyucovacich materidlov skolegami; ucast’ na
diskusidch 0 pokroku vo vzdelavacich vysledkoch urcitych Ziakov; spoluprdca s ostatnymi ucitelmi na tejto
Skole kvoli zabezpeceniu spolocnych noriem v hodnoteni na sledovanie pokroku ziakov; ucast na timovych
konferencidch; ucast na kolaborativnom odbornom vzdeldvani).
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Graf 8 Percentudlny podiel ucitelov, ktori uviedli, Ze vykondvajii uvedené cinnosti VO SVOjej
Skole s nasledujiicou frekvenciou v priemere krajin OECD a SR (TALIS 2018)

V priemere krajin OECD je najbeznejSou formou spoluprace medzi uciteI'mi diskusia
0 pokroku vo vzdelavacich vysledkoch urcitych zZiakov. Az 61,1 % (SR 35,6 %) ucitel'ov
uvadza, Ze to robia najmenej raz mesacne aiba 3,5 % (SR 9,3 %) ucitelov uvadza, ze tak
nikdy nerobili. Tieto typy diskusii st sGfastou kazdodennej spoluprace uéitelov na ich
pracovisku a st nevyhnutné pre kvalitni vyucbu zamerant na jednotlivych ziakov. Poskytuju
tiez uclitelom prilezitost ucit sa prostrednictvom zdielania vzajomnych sktsenosti
a prispdsobovat’ svoje vzdelavacie pristupy ku konkrétnym ziakom. Vymena vyucovacich
materidlov s kolegami je prilezitostou pre ucitelov navzajom si pomoct napriklad pri
priprave vyucovacich hodin, ktoré by mohli byt naro¢né na vyucbu. V priemere krajin OECD
vSak iba 47 % ucitelov uvadza, Ze sa najmenej raz mesacne zapdjaji do tejto formy
spoluprace (SR 42,8 %). Dalsie jednoduché formy spoluprace medzi ucitelmi nepriamo
stvisia s vyucbou. V priemere krajin OECD 43,4 % ucitelov (SR 7 %) uvadza, Ze sa
zucastnuju timovych konferencii najmenej raz mesacne a 40 % ucitelov uvadza, Ze najmene;j
raz mesac¢ne spolupracuje s ostatnymi ucitelmi v skole kvoli zabezpeceniu spolocnych noriem
V hodnoteni na sledovanie pokroku Ziakov (SR 33,2 %). V priemere krajin OECD st najmenej
prevladajicimi formami spoluprace timové vyucovanie v triede (OECD 28 %, SR 33,5 %);
zapojenie roznych tried a vekovych skupin do spolocnych cinnosti (OECD 12,3 %, SR
11,5 %); hospitdcia na hodine a poskytnutie spdtnej vizby (OECD 8,8 %, SR 4,5 %) a ucast’
na kolaborativiom odbornom vzdelavani (OECD 21,2 %, SR 1,9 %). (Graf 8)
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Graf 9 Percentudlny podiel ucitelov V jednotlivych polozZkdach tykajucich sa spoluprace
ucitelov v SR (TALIS 2018, 2013 a 2008)

V mnohych z vys$Sie uvedenych poloziek nastala v SR vyznamna zmena, ¢i uz
v porovnani s cyklom v roku 2008, resp. 2013. Vyznamny pokles v porovnani s rokom 2013
nastal takmer vo vSetkych polozkéach, okrem polozky ucast’ na kolaborativnom odbornom
vzdeldvani. Najvyraznej$i pokles bol zaznamenany Vv polozkach timové vyucovanie v triede
0 16,3 p. b., vwmena vyucovacich materidalov 0 7,8 p. b. a diskusia 0 pokroku vo vzdeldvacich
vysledkoch urcitych Ziakov 0 7,6 p. b. V porovnani s cyklom v roku 2008 nastal vyznamny
narast v polozkach spoluprdca s ostatnymi ucitelmi v Skole kvoli zabezpeceniu spolocnych
noriem V hodnoteni na sledovanie pokroku Ziakov a diskusia o pokroku vo vzdeldvacich
vysledkoch urcitych ziakov (0 22,3 p. b., resp. 8,5 p. b.).Vyznamny pokles nastal v polozkach
hospitdcia na hodine a poskytnutie spdtnej vizby 0 8,8 p. b.; vwmena vyucovacich materidalov
05,2 p. b.; ucast na kolaborativnom odbornom vzdelavani 0 4,4 p. b. a zapojenie réznych
tried a vekovych skupin do spolocnych cinnosti 0 4 p. b. (Graf 9)

Kolegialita a vztahy medzi ucitelms

Kolegialitu moZno chépat’ ako pozitivne medziludské vztahy medzi uciteI'mi. Tie st
spolu so vzajomnou podporou, doverou a solidaritou nevyhnutnymi stavebnymi kamenmi
kultiry kazdej Skoly. Vztah medzi kolegialitou a spoluprdcou funguje oboma smermi.
Prostrednictvom zvySenej spolupriace medzi kolegami sa tieZ posililuji pozitivne vztahy,
posiliiuje sa dovera a podporuje a zlepsuje sa celkova klima Skoly.

TALIS umoziiuje detailnejSie skimanie kvality medziludskych a pracovnych vztahov
medzi zamestnancami Vv skole prostrednictvom vyjadrenia suhlasu, resp. rozhodného suhlasu
ucitelov s tvrdenim: Do akej miery suhlasite alebo nesuhlasite s nasledujucimi tvrdeniami
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Vv suvislosti S touto Skolou? V priemere krajin OECD vyjadrilo viac ako 80 % ucitel'ov sthlas
s tvrdeniami ze, ucitelia sa mozu jeden na druhého spolahnut (OECD 87,4 %, SR 85,2 %),
tato Skola podporuje zamestnancov V zavedeni novych iniciativ (OECD 81 %, SR 89,4 %)
a existuje tu kultura Skolskej spoluprace, ktora je charakterizovana vzdjomnou podporou
(OECD 80,6 %, SR 81,4 %). Suhlas ucitelov s nasledujicimi tvrdeniami je rozsireny vo
vacsine krajin OECD, v ktorych v priemere 70 % aviac uditelov vyjadrilo sthlas
s tvrdeniami: tdato Skola poskytuje zamestnancom moznost aktivne sa zucastiovat na
rozhodnutiach skoly (OECD 77,2%, SR 76,5%) tdato Skola poskytuje rodicom alebo
opatrovnikom moznost aktivne sa zucastiiovat’ na rozhodnutiach skoly (OECD 77,5 %, SR
80,1 %); tato skola poskytuje Ziakom moznost aktivne sa zucastiovat’ na rozhodnutiach skoly
(OECD 71,2%, SR 56,4 %); na tejto skole je zvykom niest spolocni zodpovednost za
problémy skoly (OECD 75,7 %, SR 68 %); zamestnanci skoly maju spolocné ndazory na
vyucovanie a vzdelavanie (OECD 75,8 %, SR 64,1 %); zamestnanci skoly uplatnuju skolsky
poriadok rovnako v celej skole (OECD 69,9 %, SR 77,3 %). V porovnani s predchadzajiucim
cyklom vroku 2013 nastala v SR signifikantna zmena len V polozke tdto Skola poskytuje
Ziakom mozZnost aktivne sa zuicastiiovat na rozhodnutiach Skoly — narast o 8,3 p. b.

Rozhodovacie prévomoci v SRoldch

Sposob, akym je Skola riadena a aké ma pravomoci, je jednym Zz najdoleZitejSich
faktorov na trovni $koly, ktory méze do velkej miery ovplyvnit' rozvoj a vysledky Ziakov.
Aby Skoly mohli efektivne pracovat’, musia mat’ autonémiu potrebni na rozhodovanie 0 tych
aspektoch, ktoré sa tykaji ich kazdodennych ¢innosti. Zo zisteni OECD vyplyva, Ze existuje
medzinarodny trend smerom K decentralizacii a vac¢Sej autonomii $kol v oblasti rozpoctu,
personalneho zabezpecenia a organizacii vzdelavania na urovni $kol. AvSak na zabezpecCenie
Standardov kvalitného vzdelavania je dolezité, aby niektoré funkcie, ako napriklad stanovenie
Standardov a nastavenie kurikula bolo v kompetencii miestnych organov, akymi su
zriadovatelia, VUC a ministerstvo $kolstva.

Stadia TALIS zistovala na zaklade odpovedi riaditefov $kél, kto na ich $kole nesie
hlavni zodpovednost’ za cely rad tloh na Grovni $koly. Subjektmi, ktoré mohli niest’ hlavna
zodpovednost’ boli: riaditel’/-ka, d’alsi ¢lenovia vedenia $koly, uéitelia (ktori nie st sucastou
vedenia 8koly) alebo rada $koly. Ulohy boli rozdelené do $tyroch skupin: personalne
obsadenie; rozpocet; politika Skoly a vzdeldvacia politika Skoly (kurikulum a vyucovanie).
Viac ako 70 % riaditelov v priemere krajin OECD uviedlo, Ze ich $kola ma autonémiu®
anesie hlavni zodpovednost’ za: rozhodnutie, ktoré ucebné materialy sa budiu pouzivat
(OECD 87 %, SR 82 %); tvorbu skolského poriadku a postupov (OECD 86,7 %, SR 95,7 %);
schvdlenie prijatia Ziakov do Skoly (OECD 73,9 %, SR 94,2 %); rozhodnutie 0 pouzivani

23 Za %kolu, ktord ma autonémny Statat, Stadia TALIS povaZuje takd $kolu, v ktorej hlavnti zodpovednost’ za
urcita tlohu nesu vylu¢ne niektoré z tychto subjektov: riaditel’, d’alsi ¢lenovia vedenia Skoly, ucitelia (ktori nie
su sucastou vedenia Skoly) alebo rada Skoly.

Za skolu, ktord nema autonémny Stattt, Stidia TALIS povazuje taka Skolu, v ktorej hlavnti zodpovednost’ za
uréit ulohu nesie vyluéne zriadovatel, VUC alebo ministerstvo $kolstva.

Za $kolu, ktora ma kombinovany §tatut, $tadia TALIS povazuje takii 8kolu, v ktorej zriadovatel’, VUC alebo
ministerstvo Skolstva a zaroven aspon jeden z nasledujucich subjektov (riaditel’, d’alsi ¢lenovia vedenia Skoly,
ucitelia (ktori nie su sticast'ou vedenia $koly) alebo rada Skoly) maju za urcitt ulohu hlavni zodpovednost’.
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rozpoctu V ramci Skoly (OECD 71,2%, SR 71,4 %) andbor alebo vyber ucitelov do
zamestnania (OECD 70 %, SR 97,2 %). Naopak najmenej sa autonomia skoly prejavuje pri:
urcovani ndstupnych platov ucitelov, vrdtane nastavenia platovej stupnice (OECD 32,8 %,
SR 62 %) a zvysovani platov ucitelov (31,6 %, 43,7 %). (Graf 10)

OECD SR
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Graf 10 Percentudalny podiel riaditelov, ktori uviedli, Ze ich Skola ma dany Statut
V jednotlivych ulohdch v priemere krajin OECD a SR (TALIS 2018)

V priemere krajin OECD viac ako 50 % riaditel'ov uviedlo, Ze v 6 z 11 uvedenych
uloh maji za danu Glohu hlavni zodpovednost’ prave riaditelia (ndbor alebo vyber ucitelov
do zamestnania; prepustanie alebo docasné vylucenie ucitelov zo zamestnania; rozhodnutie
0 pouzivani rozpoctu N ramci Skoly; tvorba systému hodnotenia Ziakov, vratane narodnych
hodnoteni; schvdlenie prijatia Ziakov do Skoly arozhodnutie o tom, ktoré predmety
sa budui vyucovat). Na zaklade odpovedi riaditelov nest ucitelia hlavni zodpovednost
zaulohy suvisiace S rozhodnutim, ktoré ucebné materialy sa budu pouzivat a su spolu
so zriadovatel’mi, VUC alebo ministerstvom $kolstva spoluzodpovedni za urcenie obsahu
predmetov, vratane narodnych kurikul. V pripade, Ze je hlavna zodpovednost’ za danti tllohu
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rozdelenda medzi zamestnancami $koly, moéze to pomoct =zlepsit a posilnit’ vztahy
medzi zamestnancami.

V priemere krajin OECD 98 % riaditel'ov (SR 99 %) vyjadrilo suhlas, resp. rozhodny
suhlas Stym, ze Skola poskytuje zamestnancom skoly moznost aktivne sa zucastiovat
na rozhodnutiach skoly, 83,1% uvadza (SR 85,7 %), Ze Skola poskytuje rodicom
alebo opatrovnikom moznost aktivne sa ziicastiiovat’ na rozhodnutiach skoly a 80,8 % uvadza,
ze Skola poskytuje ziakom moznost aktivne sa zucastinovat na rozhodnutiach skoly (SR 60,1
%). Ucitelia vyjadrili suhlas, resp. rozhodny suhlas s uvedenymi tvrdeniami nasledovne: skola
poskytuje zamestnancom skoly moznost aktivne sa zucastnovat na rozhodnutiach skoly OECD
774% (SR 75,4%), skola poskytuje rodicom alebo opatrovnikom moznost aktivne
sa zucastnovat’ na rozhodnutiach skoly (OECD 72 %, SR 71,1 %) a Skola poskytuje Ziakom
moznost aktivne sa zucastnovat na rozhodnutiach skoly (OECD 68,4 %. SR 56, %). Rozdiel
medzi uéitelmi a riaditelmi $§ko6l v tychto aspektoch nie je neobvykly, pretoze moze
vyjadrovat’ rozne predstavy o pridelenej zodpovednosti a tlohach, ¢i uz zo strany riaditel'ov
alebo ucitelov.

V porovnani s predchadzajiicim cyklom — TALIS 2013, doslo v Slovenskej republike
k nieckol’kym vyznamnym zmenam V niektorych pravomociach v $kole. Zaznamenali sme
vyznamné zniZeni€ percentudlneho podielu riaditelov, ktori uviedli, Ze maju hlavnl
zodpovednost’ pri zvySovani platov ucitelov (pokles 0 36,4 p. b.,, 290,4% na 53,9 %);
urcovani nastupnych platov ucitelov, vrdtane nastavenia platovej stupnice (pokles o 28,2 p.
b., 290,9 % na 62,7 %) a pri rozhodnuti 0 pouzivani rozpoctu v ramci skoly (pokles o 8,4 p.
b., 95,8 % na 87,4 %).

Typy riadenia SRO[

Stadia TALIS sa pod pojmom riadenie $koly zamerala na tri aspekty riadenia
vzdelavania v Skoldch — riadenie zamerané priamo ¢i nepriamo na vyucovanie/vzdelavanie
ziakov, administrativu a SirSie riadenie Skoly nielen v ramci, ale aj mimo nej. Tieto aspekty
skumala prostrednictvom odpovedi riaditel'ov, ako Casto (nikdy alebo zriedkakedy; niekedy;
Casto; velmi casto) sa venovali poCas poslednych 12 mesiacov ¢innostiam tykajucim sa
jednotlivych aspektov?.

Riadenie zamerané na vzdelavanie ziakov zodpoveda aktivitam spojenym s kvalitou
vyucby, manazovanim vzdelavacich planov a kurikula, starostlivostou o potreby
profesiondlneho rozvoja ucitelov alebo 0 vytvorenie kultary vzdjomnej spoluprace
zamestnancov skoly.

24 Cinnosti: Spolupracoval/-a som s ucitelmi pri rieseni problémov s disciplinou v triede.; Na hospitdcidch som
pozoroval/-a vyucovanie v triedach.; Na zdklade svojich pozorovani som poskytoval/-a ucitelom spdtnii
vdzbu.; Podporoval/-a som spoluprdcu medzi ucitelmi pri rozvoji novych vyucovacich metéd.; Robil/-a som
kroky na zabezpecenie toho, aby boli ucitelia zodpovedni za zlepSovanie svojich vyucovacich zrucnosti.,
Robil/-a som kroky na zabezpecenie toho, aby uditelia pocitovali zodpovednost za vysledky vzdeldvania
svojich Ziakov.; Poskytovall/-a som informdcie o Skole a 0 vysledkoch Ziakov rodicom alebo opatrovnikom.;
Kontroloval/-a som Skolskii administrativu a spravy.; Riesil/-a som problémy s casovym rozvrhom hodin
Vv tejto Skole.; Spolupracoval/-a som s riaditelmi z inych $k6l pri rieSeni ndrocénych pracovnych uloh.;
Pripravoval/-a som plan dalsieho vzdeldvania pre tuto Skolu.
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V priemere krajin OECD su v skupine riadiacich aktivit nepriamo sa viazucich na
vyucovanie najcastejSie pouzivané ¢innosti: robil/-a som kroky na zabezpecenie toho, aby
ucitelia pocitovali zodpovednost za vysledky vzdeldvania svojich ziakov (OECD 68,3 %, SR
81 %); robil/-a som kroky na zabezpecenie, aby boli ucitelia zodpovedni za zlepSovanie
svojich vyucovacich zrucnosti (OECD 62,6 %, SR 79 %); podporoval/-a som spoluprdcu
medzi ucitelmi pri rozvoji novych vyucovacich metéd (OECD 59,3 %, SR 65 %). Nasleduju
aktivity priamo sa viazuce na vyucovanie, ako sa: spolupracoval/-a som s ucitelmi pri rieseni
problémov s disciplinou v triede (OECD 59 %, SR 68,5 %); pripravoval/-a som plan dalsieho
vzdeldavania pre tuto Skolu (OECD 55 %, SR 59,7 %); na zdklade svojich pozorovani som
poskytoval/-a ucitelom spdtnii vizbu (OECD 50,1 %, SR 77,8 %); na hospitaciich som
pozoroval/-a vyucovanie v triedach (OECD 40,9 %, SR 50,7 %). (Graf 11)
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Graf 11 Percentualny podiel riaditelov, ktori uviedli, Ze sa casto, alebo velmi casto venovali
uvedenym aktivitam v priemere krajin OECD a SR (TALIS 2018)

Na Slovensku, podobne ako v krajinach OECD, vécSina riaditelov vyjadrila suhlas,
resp. rozhodny suhlas s tvrdeniami suvisiacimi s ich Skolou, ktoré by sme mohli pomenovat’
ako timové riadenie $§kol. 98 % riaditel'ov §kol v krajinaich OECD suhlasilo, ze ich skola
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poskytuje zamestnancom moznost aktivne sa zucastnovat na rozhodnutiach skoly (SR 99 %)
a skola poskytuje rodicom alebo opatrovnikom moznost aktivne sa zucastinovat na
rozhodnutiach Skoly (OECD 83,1 %, SR 85,7 %). Na Slovensku vsak $kola takito moznost’
poskytuje ziakom len v 60,1 % kol v porovnani s 80,8 % §kol v krajinach OECD.

Rozhodovacie pravomoci uéitelov

Pod tymito pravomocami ulitelov si v §tadii TALIS moZeme predstavit’ ¢innosti
a postupy, kedy ucitelia sami preberaji vedenie v triede aj mimo nej, spolupracujia s kolegami
na zlepSovani podmienok skoly a vzdelavani ziakov a maju dolezité postavenie pri rozvoji
vizii Skoly a stanovovani ciel'ov.

V priemere krajin OECD priblizne 1 % riaditelov uviedlo, ze ucitelia maji hlavna
zodpovednost’ pri zvySovani platov ucitelov (1,1 %, SR 1,1 %); prepustani alebo docasnom
vyluceni ucitelov zo zamestnania (OECD 0,8 %, SR 5,9 %); wurcovani nastupnych platov
ucitelov, vratane nastavenia platovej stupnice (OECD 0,7 %, SR 0 %). Naopak, viac ako
40 % riaditel'ov uviedlo, Ze ucitelia v ich Skole maji hlavnti zodpovednost’ pri tvorbe
Skolského poriadku a postupov (OECD 40,1 %, SR 59,4 %); tvorbe systému hodnotenia
Ziakov, vrdtane narodnych hodnoteni (OECD 41,6 %, SR 62,1 %); urceni obsahu predmetov,
vrdtane narodnych kurikiul (OECD 51,6 %, SR 62,3 %); rozhodnuti, ktoré ucebné materidly
sa budi pouzivat (OECD 74,7 %, SR 72,8 %).
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Graf 12 Percentudlny podiel riaditelov, ktori uviedli, Ze ucitelia maju v ich Skole vyznamnu
zodpovednost za politiku Skoly, ucebné plany a vyucbu (TALIS 2018)

Aby bolo mozné komplexne pochopit’ mieru zodpovednosti uéitelov za jednotlivé
¢innosti $koly, bol vytvoreny index kategorizacie, ktory zahffia nasledujuce ¢innosti, ako su:
tvorba Skolského poriadku a postupov; tvorba systému hodnotenia Ziakov, vrdatane narodnych
hodnoteni; schvdlenie prijatia Ziakov do skoly; rozhodnutie, ktoré ucebné materialy sa budu
pouzivat; urcenie obsahu predmetov, vrdtane narodnych kurikul a rozhodnutie o tom, ktoré
predmety sa budu vyucovat. V pripade, Ze riaditelia uviedli, ze ucitelia mali hlavnl
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zodpovednost’ za Styri zo Siestich tuloh, uditelia v tychto Skolach boli povazovani za
zodpovednych za tlohy tykajiace sa Skolskych politik, u¢ebnych osnov a vyucby. V priemere
krajin OECD mozno na zéklade odpovedi riaditelov 42 % 8kl klasifikovat' ako skoly,
v ktorych maja ucitelia vyznamnt zodpovednost’ za politiku $koly, uc¢ebné plany a vyucbu
(SR 60,2 %) (Graf 12). V SR tak uviedlo 0 30,8 p. b. viac riaditelov neStatnych 8§kol
V porovnani so Statnymi Skolami. Pri porovnani s predchadzajucim cyklom nedoslo v SR
v ani jednej z ¢innosti k signifikantnej zmene.
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